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福祉のひろば
私
た
ち
は
戦
争
へ
の
道
を
断
じ
て
許
さ
な
い

月
刊
誌
『
福
祉
の
ひ
ろ
ば
』
編
集
委
員
会

　安
倍
政
権
の
上
程
し
た
「
安
全
保
障
関
連
法
案
」
の
本
質
が
戦
争
法
案
だ
と
い
う
こ
と
を
多
く
の
国
民
が
見
抜
き
、
二

度
と
戦
争
を
起
こ
さ
な
い
、
し
な
い
と
誓
っ
た
憲
法
に
違
反
し
、
民
意
に
も
背
く
行
為
だ
と
強
く
廃
案
を
求
め
て
い
ま
す
。

　『福
祉
の
ひ
ろ
ば
』
は
、
一
九
七
九
年
に
季
刊
と
し
て
創
刊
し
、
二
〇
〇
〇
年
四
月
号
よ
り
、
社
会
福
祉
の
総
合
的
な

月
刊
誌
と
し
て
発
刊
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
こ
の
発
刊
の
精
神
は
、
社
会
福
祉
現
場
や
地
域
で
、
憲
法
九
条
や
二
五
条
を

実
現
す
る
、
全
て
の
国
民
に
人
権
が
保
障
さ
れ
る
社
会
を
、
国
を
希
求
し
、
奮
闘
し
て
い
る
人
た
ち
の
思
い
を
激
励
す
る

こ
と
で
し
た
。

　戦
争
と
は
、
平
和
な
生
活
が
脅
か
さ
れ
、
日
常
生
活
か
ら
人
と
し
て
の
尊
厳
を
奪
っ
て
い
く
も
の
で
す
。
社
会
福
祉
の

前
提
に
あ
る
の
は
平
和
で
あ
り
、
私
た
ち
は
、
戦
争
へ
の
道
を
断
じ
て
許
さ
な
い
こ
と
を
こ
こ
に
表
明
し
ま
す
。

　
　

　二
〇
一
五
年
五
月
末

　

編
集
委
員

　相
野
谷
安
孝
（
医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
）
・
植
田

　
　章
（
佛
教
大
学
教
授
）
・
上
野
さ
と
子
（
全
国
保
育

団
体
連
絡
会
副
会
長
）
・
河
合

　克
義
（
明
治
学
院
大
学
教
授
）
・
西
浦

　
　哲
（
全
国
福
祉
保
育
労
働
組
合
副
委
員
長
）
・

橋
口

　紀
塩
（
全
国
労
働
組
合
総
連
合
事
務
局
次
長
）
・
福
井

　典
子
（
福
祉
倶
楽
部
主
宰
）
・
細
貝
大
二
郎
（
大
阪
福
祉

事
業
財
団
理
事
長
）
・
吉
本

　哲
夫
（
障
害
者
の
生
活
と
権
利
を
守
る
全
国
連
絡
協
議
会
顧
問
）

編
集
人

　石
倉

　康
次
（
立
命
館
大
学
教
授
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事
務
局
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なかまといっしょ
　森のキッチンのチャレンジ
政令市ではじめて、障害をもつ人が働くレストラン事業を今年２月よりはじめました

（大阪府堺市役所地下１階、社会福祉法人コスモス）



　チャレンジと言っても、そこには多くのロマンが込められていました。もちろん、事業ですの
で、事業としての採算性は当然求められています。開設後３か月がたち、事業計画の見通しもうっ
すらと浮かんできました。



　11時から14時までのランチタイムは集中タイムです。森のキッチンの隣、市役所会議室もこ
の時間だけ食堂に早変わり。ランチタイムにいかに回転数を引き上げるか、さまざまな取り組み
に挑戦しています。13時からは、ランチにコーヒーを付けるなど、いくつかの特典サービスも導
入。14時以降も、16時半までランチや喫茶が楽しめる憩いの場に変わります。



　マネージャーの増田さんが手話もまじえて朝のミーティング。森のキッチンの“場”が、役
所の食堂から、少し開かれた地域の場に広がるロマンが見えてきます。増田さんや調理部門責
任者の杉村さん、事業部門責任者の前原さんがそのロマンを熱っぽく語ります。社会福祉事業
のきびしい現実の中で、彼らとなかまのチャレンジをみてきました。
� （写真・文　下野祇園）
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誰もが生きやすい、
すてきな社会をめざして
　

�

食
事
業
責
任
者
・
栄
養
士　

杉す
ぎ
む
ら村　

勇ゆ
う
す
け輔
さ
ん

準
備
段
階
か
ら
栄
養
士
と
し
て
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
四
月
か
ら
は
「
森
の
キ
ッ
チ
ン
」
に
腰
を
据
え
、

日
々
食
事
を
作
る
と
と
も
に
、
ス
タ
ッ
フ
の
チ
ー
ム
づ
く
り
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

コ
ス
モ
ス
に
入
職
し
て
一
四
年
、
栄
養
士
、
支
援
員
、
主
任
、
管
理
者
と
い
ろ
い
ろ
な
立
場
で
実
践
を
し
て

き
ま
し
た
。「
森
の
キ
ッ
チ
ン
」が
集
大
成
の
場
で
あ
り
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

人
と
の
つ
な
が
り
、
ス
タ
ッ
フ
の
思
い
が
、
自
分
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

障
害
の
あ
る
人
、
子
ど
も
、
高
齢
者
の
支
援
を
す
る
コ
ス
モ
ス
と
し
て
「
食
」
を
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
と
、

「
森
の
キ
ッ
チ
ン
」
の
「
食
」
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
、
新
し
い
栄
養
士
・
調
理
師
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
自
分
の

役
割
で
す
。
ま
ず
、「
森
の
キ
ッ
チ
ン
」
で
“
ホ
ン
モ
ノ
”
の
チ
ー
ム
を
作
り
、次
は
コ
ス
モ
ス
全
体
の
栄
養
士
・

調
理
師
の
チ
ー
ム
を
高
め
て
い
き
た
い
で
す
。
夢
は
、
は
じ
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。
今
ま
で
に
な
く
、
変
化
し

て
い
く
自
分
に
少
し
期
待
を
し
て
い
ま
す
。

�

チ
ー
フ
・
授
産
専
任　

前ま
え
は
ら原

由ゆ

り

こ
里
子
さ
ん

福
祉
の
仕
事
を
す
る
な
か
で
い
つ
も
「
い
の
ち
の
尊
厳
」「
人
権
」
を
意
識
し
て
き
ま
し
た
。「
森
の
キ
ッ
チ

ン
」
に
関
わ
る
こ
と
で
、
ま
た
少
し
ち
が
っ
た
視
点
に
こ
だ
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

私
事
で
す
が
、
先
日
母
が
亡
く
な
り
ま
し
た
。
最
期
は
大
好
き
な
食
事
を
と
る
こ
と
が
で
き
ず
、
と
て
も
つ

ら
か
っ
た
で
す
。
そ
の
経
験
を
へ
て
、「
森
の
キ
ッ
チ
ン
」
で
食
事
を
楽
し
み
、
お
し
ゃ
べ
り
を
し
、
お
い
し

い
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
む
人
の
ほ
っ
と
し
た
表
情
を
見
守
る
な
か
で
、〝
み
ん
な
、
さ
ま
ざ
ま
な
生
活
背
景
を
抱
え

て
い
る
の
だ
ろ
う
な
〟
と
思
い
を
は
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
こ
に
い
る
お
客
様
や
ス
タ
ッ
フ
の
笑
顔
を

　今号は、社会福祉法人コスモス（以下、コスモス）「森のキッチン」
から、社会福祉施設経営者同友会・管理職養成学校卒業生３名の方
に、「夢」をかたっていただきました。
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見
る
と
、「
生
き
る
こ
と
は
食
べ
る
こ
と
」
を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
森
の
キ
ッ
チ
ン
」
は
、
だ
れ
も
が
出
入
り
で
き
、
こ
こ
に
く
れ
ば
元
気
に
な
る
、
思
わ
ず
笑
顔
に
な
れ
る

場
所
で
す
。
行
政
も
、
地
域
も
、
福
祉
も
、
と
も
に
手
を
た
ず
さ
え
て
、
障
害
者
も
健
常
者
も
関
係
の
な
い
、

素
敵
な
街
（
社
会
）
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と
願
い
、
そ
ん
な
夢
の
発
信
基
地
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

�

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー　

増ま
す
だ田　

靖や
す
しさ

ん

二
〇
一
五
年
二
月
二
日
。
こ
の
日
は
私
と
コ
ス
モ
ス
に
と
っ
て
歴
史
的
な
挑
戦
へ
の
一
歩
を
歩
み
出
し
た
、

記
念
す
べ
き
日
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
「
堺
市
役
所
で
、
障
害
の
あ
る
人
た
ち
と
と
も
に
、
す
て
き
な
食
堂

を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
る
」
と
い
う
挑
戦
で
す
。

食
材
は
で
き
る
限
り
安
心
・
安
全
な
も
の
を
、
と
地
元
産
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
隣
接
す
る
商
店
街

の
豆
腐
屋
さ
ん
や
お
漬
物
屋
さ
ん
な
ど
、
多
く
の
方
と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
す
。
食
堂
内
に
は
、
子
育
て
マ
マ

が
少
し
ホ
ッ
と
で
き
る
座
敷
の
空
間
を
も
う
け
、
コ
ン
サ
ー
ト
や
講
演
会
な
ど
が
開
け
る
よ
う
に
も
工
夫
し
て

い
ま
す
。
こ
ん
な
ア
イ
デ
ィ
ア
も
、
地
元
で
活
動
し
て
い
る
建
築
家
や
音
楽
家
の
方
々
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
お
い
し
い
料
理
を
提
供
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
人
が
つ
ど
い
関
係
を
深
め
て
い
け
る
場
づ
く
り
を

め
ざ
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
多
く
の
人
が
出
会
い
、
共
感
で
き
る
人
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
り
、「
ね
が
い
」

の
輪
が
つ
な
が
っ
て
実
現
し
て
い
く
こ
と
で
、
障
害
の
あ
る
方
だ
け
で
な
く
、
誰
に
と
っ
て
も
生
き
や
す
い
社

会
と
な
る
よ
う
に
と
の
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。
み
な
さ
ま
、ぜ
ひ
一
度
、堺
市
役
所
食
堂
カ
フ
ェ
「
森
の
キ
ッ

チ
ン
」
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

杉村さん増田さん 前原さん
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今
か
ら
四
〇
年
前
、
真さ

な
だ
な
お
し

田
是
さ
ん
（
前
総
合
社
会
福
祉
研
究
所
理
事
長
・
福
祉
の
ひ
ろ
ば
編
集
人
）
は
、『
社
会
福
祉
労
働　

社
会
福
祉

に
お
け
る
労
働
と
技
術
の
発
展
の
た
め
に
』
の
な
か
で
、
次
の
よ
う
に
指
摘
し
ま
し
た
。

社
会
福
祉
労
働
は
、
資
本
主
義
の
発
展
と
と
も
に
、
間
違
い
な
く
量
的
に
増
大
し
、
か
つ
多
様
な
も
の
に
な
っ
て
い
く
。
そ
れ
は
、
諸
個
人
や

個
別
の
家
族
の
生
活
手
段
の
不
足
分
を
物
的
に
補
足
す
る
も
の
か
ら
は
じ
ま
っ
て
、
生
活
の
社
会
化
を
推
進
・
運
営
す
る
労
働
を
付
け
加
え
、
や

が
て
対
象
者
に
民
主
的
権
利
保
障
を
具
体
化
し
人
間
的
な
発
達
を
保
障
し
援
助
す
る
労
働
を
も
生
み
お
と
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
の
物
的

補
足
や
生
活
の
社
会
化
の
推
進
・
運
営
と
言
っ
た
も
の
も
、
民
主
的
な

権
利
と
人
間
的
発
達
の
保
障
の
具
体
化
の
措
置
と
し
て
意
味
づ
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
そ
し
て
、
こ
の
民
主
的
権
利
と
人
間
的
発
達

の
保
障
と
言
う
こ
と
が
様
々
な
も
の
に
分
化
し
つ
づ
け
て
い
く
福
祉
労

働
の
統
一
点
・
集
約
点
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
み
て
よ
い
。
し
た
が
っ

て
、
社
会
福
祉
労
働
を
貫
い
て
き
て
い
る
発
展
法
則
は
、
社
会
福
祉
労

働
の
広
が
り
と
民
主
化
で
あ
り
、
こ
れ
を
通
し
て
の
社
会
福
祉
そ
の
も

の
の
民
主
化
と
言
う
こ
と
で
あ
る
。（
真
田
是
著
作
集
第
五
巻　

七
〇
頁

～
『
福
祉
労
働
論　
社
会
福
祉
に
お
け
る
労
働
と
技
術
の
発
展
の
た
め
に
』）

福
祉
現
場
に
と
っ
て
の
福
祉
実
践
記
録
や
事
例
検
討
と
は
…
…

─
─
ゆ
た
か
な
福
祉
実
践
そ
の
も
の
が
、
社
会
福
祉
を
変
え
る
─
─
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